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Historia dokumentu 
 

Numer 
wersji 

dokumentu 
Data Opis Autor 

 0.1 23-01-2026 Przygotowanie projektu dokumentu. Mateusz Komza 

0.2 24-01-2026 Uzupełnienie projektu dokumentu. Mateusz Komza 

0.2 24-01-2026 

Przekazanie projektu dokumentu do 
uzupełnienia i weryfikacji do 

Skarbnika Krajowej Rady 
Ratowników Medycznych. 

Mateusz Komza 

0.3 27-01-2026 
Weryfikacja, uzupełnienie  

i akceptacja projektu dokumentu. 
Krzysztof 
Baraniak 

0.3 28-01-2026 

Przekazanie projektu dokumentu do 
ostatecznej weryfikacji przez 

Członków Krajowej Rady 
Ratowników Medycznych z terminem 
na zgłaszanie ewentualnych uwag do 

30 stycznia 2026 do godz. 12:00. 

Krzysztof 
Baraniak 

0.3 28-01-2026 
Przekazanie projektu dokumentu do 
ostatecznej weryfikacji przez Biuro 

rachunkowe. 
Piotr Kawałek 

0.4 30-01-2026 

Weryfikacja projektu dokumentu 
przez biuro rachunkowe, przekazanie 

uwagi w zakresie kosztów Biura 
rachunkowego i akceptacja. 

Piotr Kawałek 

0.5 03-02-2026 

Modyfikacja dokumentu w zakresie 
kosztów biura rachunkowego oraz 

rezerwy ogólnej w związku ze 
zgłoszoną uwagą. 

Mateusz Komza 

0.6 03-02-2026 Zgłoszenie uwagi do kwoty w ramach 
zadania 9.2 

Tomasz Zabujść 

0.7 04-02-2026 Modyfikacja kwoty w ramach zadania 
9.2 

Mateusz Komza 

1.0 06-02-2026 

Akceptacja dokumentu przez 
Członków Krajowej Rady 
Ratowników Medycznych 

- uchwała nr 164/KR/2025  
z dnia 6 lutego 2026 r. 

w sprawie budżetu Krajowej Izby 
Ratowników Medycznych  

Członkowie 
Krajowej Rady 

Ratowników 
Medycznych 
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BUDŻET 
KRAJOWEJ IZBY RATOWNIKÓW MEDYCZNYCH  

NA 2026 ROK 
 

1. Wstęp i przyjęte założenia 
 

Strategia budżetowa Krajowej Izby Ratowników Medycznych (KIRM) na rok 2026 zakłada 
kontynuację kluczowych działań ustawowych wskazanych w ustawie z dnia z dnia 1 grudnia 
2022 r. o zawodzie ratownika medycznego oraz samorządzie ratowników medycznych  
(t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 339, 637), zwanej dalej: „ustawa o zawodzie RM”. Ww. ustawa w ocenie 

skutków regulacji przewidywała na realizację zadań ustawowych przez KIRM w 2026 roku 
kwotę 0,00 złotych. 
  
Priorytetem w roku budżetowy jest zwiększenie poziomu finansowania zadań ustawowych 

poprzez uruchomienie płatności składek przez Członków KIRM.  
Rok 2026 to również rozpoczęcie realizacji nowych zadań nierealizowanych w 2025 roku, do 
których należy zaliczyć m.in. obsługę procesu wnioskowania i wydawania prawa wykonywania 
zawodu ratownika medycznego, zatwierdzania okresu edukacyjnego ratownikom medycznym, 

którym 5 – letni okres edukacyjny zakończył się w dniu 31 grudnia 2025 roku oraz wydawanie 
kart rozwoju zawodowego. 
 
Wszystkie koszty zostały oszacowane w oparciu o realne wyceny z IV kwartału 2025 r. 

 

2. Podstawa prawna i standardy rachunkowości 
 
Budżet sporządzono w oparciu o art. 129 pkt 6 ustawy o zawodzie RM, dokumentu  
pt.: „KIRM-NKZRM-P-01 Zasady gospodarki finansowej KIRM” – wersja 1.0, oraz dokumentu  

pt.: „KIRM-KRRM-P-08 Polityka Rachunkowości KIRM”. 
 
Kluczowe zasady przyjęte przy opracowaniu budżetu KIRM: 

1) gospodarka bezgotówkowa: całkowity brak obrotu gotówkowego – wszystkie operacje 
realizowane poprzez rachunki bankowe; 

2) zasada memoriału: Koszty ujmowane są w okresach, których dotyczą, zgodnie ze 

standardami rachunkowości; 
3) finansowanie subsydiarne: Składka członkowska finansuje zadania ustawowe wyłącznie  

w zakresie niepokrytym przez dotacje celowe lub inne środki publiczne. 
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3. Kluczowe wskaźniki budżetowe (zbiorcze) 
 

Na podstawie przyjętych założeń operacyjnych – szacowanych przychodów i kosztów oraz polityki 
rachunkowości KIRM, prognozuje się następujące wielkości dla roku budżetowego 2026: 

1) suma szacowanych przychodów: 4 475 180,00 zł; 
2) suma szacowanych kosztów ogółem: 4 475 180,00 zł; 
3) suma szacowanego deficytu ogółem: 0,00 zł; 
4) założenia operacyjne (rejestr ratowników medycznych i prawa wykonywania zawodu 

(PWZ)): 
a) prognozowana liczba nowych wpisów do rejestru ratowników medycznych  

w 2026 r.: 5 588 ratowników medycznych, 
b) prognozowana liczba wydanych PWZ: 5 588 sztuk. 

 

Składka członkowska w kwocie 115,00 złotych za miesiąc stanowiąca 1,3% przeciętnego 

miesięcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiębiorstw, bez wypłat nagród z zysku, w trzecim 

kwartale roku poprzedniego ogłoszonego przez Prezesa Głównego Urzędu Statystycznego  
w Dzienniku Urzędowym, zaokrągloną do pełnego złotego1 finansuje zadania ustawowe wyłącznie  
w zakresie niepokrytym dotacjami celowymi. 

4. Szczegółowe zestawienie szacowanych przychodów 
 
W ramach szacowanych przychodów w budżecie KIRM na 2026 rok zaplanowano środki: 

1) w ramach planowanej dotacji z Ministerstwa Zdrowia na obsługę wniosków  

o wydanie prawa wykonywania zawodu ratownika medycznego i wpisu do rejestru 
ratowników medycznych oraz integracji rejestrów ratowników medycznych  
z Systemem Wspomagania Dowodzenia Państwowego Ratownictwa Medycznego 
(SWD PRM) oraz Systemem Informacji Medycznej (SIM): 999 990,00 zł; 

2) w ramach wpłaconych darowizn: 36 000,00 zł; 
3) z opłat za wydanie PWZ: 1 285 240,00 zł; 
4) ze składek członkowskich: 2 135 950,00 zł; 
5) z przychodów z praw majątkowych, lokat i odsetek: 0,00 zł; 
6) z przychodów z działalności gospodarczej: 0,00 zł; 
7) z innych wpłat dopuszczonych prawem: 0,00 zł. 

 

5. Szczegółowe zestawienie szacowanych kosztów  
 
Koszty zostały pogrupowane w ramach 10 działów. Każdy dział składa się z poszczególnych 

zadań. 

 
1 Uchwała Krajowej Rady Ratowników Medycznych nr 145/KR/2026 z dnia 10 stycznia 2026 r. w sprawie określenia 
wysokości składki członkowskiej Krajowej Izby Ratowników Medycznych. 
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DZIAŁ 1: USŁUGI ZEWNĘTRZNE (poza IT) – wydatki bieżące (1 573 170,00 zł) 

1) Zadanie 1.1: Inspektor Ochrony Danych (27 060,00 zł); 

2) Zadanie 1.2: Obsługa księgowa – prowadzenie pełnych ksiąg zgodnie z ustawą o 
rachunkowości (40 021,30 zł); 

3) Zadanie 1.3: Usługi prawnika (467 680, 00 zł); 

4) Zadanie 1.4: Wynajęcie biura i media (333 000.00 zł); 

5) Zadanie 1.5: Wynajęcie samochodu (40 000,00 zł); 

6) Zadanie 1.6: Koszty paliwa (19 200,00 zł); 

7) Zadanie 1.7: Koszty operatorów pocztowych (15 150,00 zł); 

8) Zadanie 1.8: Wydruk kart rozwoju zawodowego (11 200,0 zł); 

9) Zadanie 1.9: Szkolenia organów KIRM (240 000,00 zł); 

10) Zadanie 1.10: Ubezpieczenie infrastruktury KIRM (4 000,00 zł); 

11) Zadanie 1.11: Ubezpieczenie OC członków organów KIRM (25 000,00 zł); 

12) Zadanie 1.12: Koszty abonamentów (telefon i internet): (4 100,00 zł); 

13) Zadanie 1.13: Platforma do webinarów: (33 000,00 zł); 

14) Zadanie 1.14: Koszt wyprodukowania i zakupu PWZ: (335 280,00 zł); 

15) Zadanie 1.15: Koszty archiwum: (1 500,00 zł). 

DZIAŁ 2: IT – wydatki bieżące (426 765,00 zł) 

1) Zadanie 2.1: Bieżące utrzymanie - wsparcie IT: (39 200,00 zł); 

2) Zadanie 2.2: Bieżące utrzymanie - cyberbezpieczeństwo: (44 000,00 zł); 

3) Zadanie 2.3: Kolokacja infrastruktury teleinformatycznej: (6 500,00 zł); 

4) Zadanie 2.4: Internet - serwerownia i biuro: (3 500,00 zł); 

5) Zadanie 2.5: Prąd w kolokacjach: (3 100,00 zł); 

6) Zadanie 2.6: Podpisy kwalifikowane: (8 165,00 zł); 

7) Zadanie 2.7: Dzierżawa domeny internetowej: (300,00 zł); 

8) Zadanie 2.8: Godziny RFC - prace programistyczne rozbudowa SWRM: (160 000,00 zł); 

9) Zadanie 2.9: Zakup stacji dostępowych: (114 000,00 zł); 

10) Zadanie 2.10: Oprogramowanie biurowe i specjalistyczne: (28 000,00 zł); 
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11) Zadanie 2.11: Infrastruktura IT w biurze KIRM: (20 000,00 zł); 

DZIAŁ 3: IT – wydatki inwestycyjne (47 800,00 zł) 

1) Zadanie 3.1: Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej KIRM: (391 574,00 zł); 

2) Zadanie 3.2: Urządzenie wielofunkcyjne: (13 000,00 zł). 

DZIAŁ 4: WYPOSAŻENIE (poza IT) – wydatki bieżące/wydatki inwestycyjne (124 905,00 zł) 

1) Zadanie 4.1: Wyposażenie biura - stanowiska pracy (20 000,00 zł); 

2) Zadanie 4.2: Telefony i modemy (urządzenia i abonamenty): (25 905,00 zł); 

3) Zadanie 4.3: Mobilne punkty przyjmowania wniosków o wydanie PWZ: (64 000,00 zł); 

4) Zadanie 4.4: Wyposażenie do mobilnych punktów przyjmowania wniosków o wydanie 
PWZ: (15 000,00 zł). 

DZIAŁ 5: POZOSTAŁE KOSZTY (bez wynagrodzeń) – wydatki bieżące (733 300,00 zł) 

1) Zadanie 5.1: Materiały biurowo-eksploatacyjne: (7 450,00 zł); 

2) Zadanie 5.2: Komisje orzekające o niezdolności RM do pracy: (14 850,00 zł); 

3) Zadanie 5.3: Koszty delegacji - bez kosztów delegacji na posiedzenia KRRM: (83 000,00 zł); 

4) Zadanie 5.4: Koszty delegacji na posiedzenia KRRM: (304 000,00 zł); 

5) Zadanie 5.5: Zwrot kosztów za pracę na rzecz KIRM - utracone koszty wynagrodzenia  
w miejscu pracy: (324 000,00 zł). 

DZIAŁ 6: WYNAGRODZENIA – pracownicy – wydatki bieżące (603 700,00 zł) 

1) Zadanie 6.1: Sekretariat – praca zdalna – umowa zlecenie (godziny): (32 100,00 zł); 

2) Zadanie 6.2: Sekretariat – praca stacjonarna – umowa zlecenie (godziny): (4 600,00 zł); 

3) Zadanie 6.3: Sekretariat – praca stacjonarna – pełen wymiar czasu pracy: (126 000,00 zł); 

4) Zadanie 6.4: Pracownicy merytoryczni – interdyscyplinarni: (408 000,00 zł); 

5) Zadanie 6.5: Koszty delegacji pracowników: (33 000,00 zł). 

DZIAŁ 7: WYNAGRODZENIA ORGANY KIRM – wydatki bieżące (0,00 zł) 

1) Zadanie 7.1: Członkowie Krajowej Rady Ratowników Medycznych: (0,00 zł); 

2) Zadanie 7.2: Komisja Rewizyjna: (0,00 zł); 

3) Zadanie 7.3: Rzecznik Dyscyplinarny i Zastępcy: (0,00 zł); 

4) Zadanie 7.4: Członkowie Sądu Dyscyplinarnego: (0,00 zł); 

5) Zadanie 7.5: Członkowie Wyższego Sądu Dyscyplinarnego: (0,00 zł); 

mailto:biuro@kirm.org.pl


Załącznik do uchwały  
Krajowej Rady Ratowników Medycznych 

nr 164/KR/2026 z dnia 6 lutego 2026 r. 

 

 
Krajowa Rada Ratowników Medycznych 

KRAJOWA IZBA RATOWNIKÓW MEDYCZNYCH  
| KRS: 0001173103 | NIP: 1231581641 | REGON: 541904493 | | Kajki 12, 05-501 Piaseczno | 
| e-Doręczenia: AE:PL-58599-23532-ATBTI-30 | e-PUAP: /KrajowaIzbaRM/domyslna | e-mail: biuro@kirm.org.pl |  
| tel.: +48 731 850 882 |  

 

 

Strona | 10  

DZIAŁ 8: RZECZNIK DYSCYPLINARNY- wydatki bieżące (81 000,00 zł) 

1) Zadanie 8.1: Szacowane koszty działalności organu: (75 000,00 zł); 

2) Zadanie 8.2: Koszty kopii dokumentacji medycznej (6 000,00 zł). 

DZIAŁ 9: SĄD DYSCYPLINARNY (222 600,00 zł) 

1. Zadanie 9.1: Koszty dojazdów: (72 000,00 zł); 

2. Zadanie 9.2: Koszty biegłych: (37 500,00 zł); 

3. Zadanie 9.3: Koszty pełnomocników: (72 000,00 zł); 

4. Zadanie 9.4: Koszty obrońców z urzędu: (12 600,00 zł); 

5. Zadanie 9.5: Zwrot utraconego dochodu światka: (10 500,00 zł); 

6. Zadanie 9.6: Rezerwa na nieprzewidziane koszty: (18 000,00 zł). 

DZIAŁ 10: WYŻSZY SĄD DYSCYPLINARNY (185 166,00 zł) 

1. Zadanie 10.1: Koszty dojazdów: (50 004,00 zł); 

2. Zadanie 10.2: Koszty biegłych: (25 008,00 zł); 

3. Zadanie 10.3: Koszty pełnomocników: (50 004,00 zł); 

4. Zadanie 10.4: Koszty obrońców z urzędu: (8 400,00 zł); 

5. Zadanie 10.5: Zwrot utraconego dochodu światka: (15 750,00 zł); 

6. Zadanie 10.6: Rezerwa na nieprzewidziane koszty: (36 000,00 zł). 

DZIAŁ 11: REZERWA (120 000,00 zł) 

1. Zadanie 11.1: Rezerwa: (96 978,70 zł). 

 

6. Ryzyka 
 

Głównym ryzykiem dla budżetu KIRM jest przeszacowanie przychodów oraz niedoszacowanie 
kosztów. Dodatkowo KIRM nie ma potwierdzenia na dzień przygotowania budżetu wysokości 
środków finansowych jakie zostaną faktycznie przekazane w ramach dotacji z Ministerstwa 
Zdrowia. 

Jednocześnie pomimo braku deficytu w ujęciu rocznym, to w poszczególnych okresach – 
miesiącach szacowana wysokość przychodów nie bilansuje szacowanych kosztów,  
co skutkować będzie koniecznością opóźnienia realizacji zadań do momentu posiadania środków 
do ich realizacji. Priorytetem są płatności wynikające z podjętych już wcześniej zobowiązań. 

mailto:biuro@kirm.org.pl


Załącznik do uchwały  
Krajowej Rady Ratowników Medycznych 

nr 164/KR/2026 z dnia 6 lutego 2026 r. 

 

 
Krajowa Rada Ratowników Medycznych 

KRAJOWA IZBA RATOWNIKÓW MEDYCZNYCH  
| KRS: 0001173103 | NIP: 1231581641 | REGON: 541904493 | | Kajki 12, 05-501 Piaseczno | 
| e-Doręczenia: AE:PL-58599-23532-ATBTI-30 | e-PUAP: /KrajowaIzbaRM/domyslna | e-mail: biuro@kirm.org.pl |  
| tel.: +48 731 850 882 |  

 

 

Strona | 11  

7. Podsumowanie 
 

Plan finansowy na rok 2026 odzwierciedla fazę inwestycyjną tworzenia samorządu. Wysokie 
nakłady na infrastrukturę IT oraz profesjonalizację pionu dyscyplinarnego są niezbędne do 
budowy bezpiecznego systemu obsługi ratowników medycznych. Budżet gwarantuje pełną 
transparentność wydatków i jest w pełni zgodny z przyjętą Polityką Rachunkowości KIRM. 

Budżet na rok 2026 ma charakter inwestycyjny, co jest typowe dla fazy tworzenia 
ogólnopolskich struktur samorządu zawodowego. Znaczne nakłady na infrastrukturę cyfrową 
są niezbędne do realizacji ustawowych obowiązków w zakresie rejestrów. Plan finansowy 
zakłada osiągnięcie pełnej samowystarczalności operacyjnej w IV kwartale 2026 r., wraz  

z ustabilizowaniem się bazy członkowskiej i wpływów ze składek przy założonej wysokości 
szacowanych kosztów na 2026 r. 
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